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De Novo  
Lb ¢IL{ L{{¦9        t!D9 

1. 5Ŝ bƻǾƻ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ    м 

2. 9ȄŜŎǳǝǾŜ wŜǇƻǊǘ     о 

3. 5Ŝ bƻǾƻ 9ǾŜƴǘǎ    о 

4. hǳǊ ¢ŜŀƳ       о 

5. tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘ    п 

6. !ƊŜǊŎŀǊŜ wŜǇƻǊǘ    р 

7. IƻƭƛŘŀȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ   р 

8. ! [ƛŦŜ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΗ    с 
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¢ƘŜ 5Ŝ bƻǾƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪ - bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ нлмр τ LǎǎǳŜ мл 

5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴπ

ƛȊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  hƴǘŀǊƛƻΩǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŘŜǎΦ  

hǳǊ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ǇƭŀƴΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 
! bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ  

5Ŝ bƻǾƻ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘΗ 
.ȅΥ tŀǘǊƛŎƪ 5ƛƭƭƻƴ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /Ŝƴπ

ǘǊŜΩǎ Ŧǳƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ό//!ύΤ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ 

ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмр ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмфΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5Ŝ bƻǾƻ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ {ǳǎŀƴ .ƛǊŘ ƻŦ WW aŎ!ǘŜŜǊΦ {ǳǎŀƴ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΦ  
 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ό//!ύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘ-ŦƻǊ-

ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ !ŎŎǊŜŘπ

ƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ //! ŜǾŀƭǳŀǘŜ 5Ŝ bƻǾƻ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

нлмп ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ //!Ωǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƪǘƻǊƻǿƛŎȊΦ 

hƴŎŜ ǿŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 5Ŝ bƻǾƻ ǘŜŀƳ 

ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ //! ǘƘŀǘ 5Ŝ bƻǾƻΩǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
               ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нύ 
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ƻƴŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ !ǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ 

ŀǧŜǎǘΣ ǘƘŜ 5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ς ǘƘŜ //!Ωǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǾŀƭπ

ǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  

 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ [ŀǊǊȅ .ǊƻƪŜƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //! ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎ ƻŦ 5Ŝ 

bƻǾƻΩǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлмрΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎπ

ŎǊŜŘƛǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ό//!ύ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 5Ŝ bƻǾƻΥ 

 

мΦ 5Ŝ bƻǾƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ .ƻŀǊŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝ bƻǾƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

нΦ ¢ƘŜ 5Ŝ bƻǾƻ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

оΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜ άƻǇŜƴ ŘƻƻǊέ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜǎǇƻǳǎŜΦ 

пΦ 5Ŝ bƻǾƻ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ŘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƭƛŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ 

рΦ 5Ŝ bƻǾƻΩǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

сΦ 5Ŝ bƻǾƻ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 5Ŝ bƻǾƻ ŘƻŜǎΦ 

 

¢ƘŜ //! ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 5Ŝ bƻǾƻ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿΦ ²ŜΣ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ //!Φ  

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜŎƘƻ ǘƘŜ //!Ωǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 5Ŝ bƻǾƻΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭπ

ƛǎƳ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻ ōŜ ǘƘŜ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ !ǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ L 

ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 5Ŝ bƻǾƻ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ L ŀƳ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ [ŀǊǊȅ .Ǌƻπ

ƪŜƴǎƘƛǊŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 5Ŝ bƻǾƻ ǘŜŀƳ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 
tŀǘǊƛŎƪ 5ƛƭƭƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ς 5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ 

5Ŝ bƻǾƻ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘτ/ƻƴǝƴǳŜŘ  
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5ƻƴƴƛŜ 5Ŝǎ wƻŎƘŜΣ ƻǊ ά[ƛǧƭŜ 

5ƻƴέ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ƘƛƳ ōȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 

5Ŝ bƻǾƻ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ 

нллрΦ  

5ƻƴƴƛŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳπ

ōŜǊΦ 5ƻƴƴƛŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 5Ŝ bƻǾƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ 

5ƻƴƴƛŜ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǎƘƛƊǎ 

ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀōƻǳǘΣ 

ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

5ƻƴƴƛŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ Ƨƻō 

ǝǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5Ŝ bƻǾƻ ¢ŜŀƳΦ  

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 5ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 ¢9!a-a9a.9w{ 

5ƻƴ 5Ŝǎ wƻŎƘŜΣ  
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ǘŀũ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
.ȅΥ aŀǊƛŜ [ƭƻȅŘ 

5Ŝ bƻǾƻ 9ǾŜƴǘǎ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ !ƭǳƳƴƛ ōŀǊōŜǉǳŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ  ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ !ƭǳƳπ

ƴƛΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 

DǊŀǝǘǳŘŜ 5ƛƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ȅŜŀǊ 

ǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

IƻƭƛŘŀȅǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ 

ǇƻǎǝƴƎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘǎ ǘŀō ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Cŀƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LƳŀƎƛƴŜΣ ƭƛƪŜ tŀǘǊƛŎƪ 5ƛƭƭƻƴ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΤ ŀ Ŧǳƭƭ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ {ǘŀũΣ WΦWΦ aŎ!ǘŜŜǊ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƴπ

ƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ό//!ύ Ƙŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ 5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǳǇƻƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƎǊŀŘπ

ǳŀǝƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 5Ŝ bƻǾƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 

ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 5Ŝ 

bƻǾƻ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝ bƻǾƻ 

¢ŜŀƳΦ aŀǊƪΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿŀǎΣ άƭƛǾŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ 

ƎƻƻŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅέΦ όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ά! [ƛŦŜ ¢ƻ wŜƳŜƳōŜǊέΣ tŀƎŜ с ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦύ 

 

aŀǊƛŜ [ƭƻȅŘΣ L/!5/ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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YŜƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 5Ŝ 

bƻǾƻ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмп ŀǎ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

YŜƭƭȅ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ YŜƭƭȅΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ 

ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

YŜƭƭȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ YŜƭƭȅ Ŭƭƭǎ ǘƘƛǎ 

ǊƻƭŜ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ 

YŜƭƭȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ 5Ŝ bƻǾƻΦ 

 

YŜƭƭȅ aŀǊǎƘŀƭƭΣ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¢9!a a9a.9w{ 
/ƻƴǘΩŘ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
.ȅΥ .Ǌƛŀƴ WŀƴŜǎ 

hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǎƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜ ǎƴƻǿƳŀƴΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜƛƎƘǘΦ ! ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ 

CǊƻǎǘȅ ŀƴŘ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ 5Ŝ bƻǾƻ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ 

ōŜƎŀƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘƛǊŘΣ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ нлмсΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΗ 

 

 

.Ǌƛŀƴ WŀƴŜǎΣ L/!5/ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 


